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Année 2009-2010

PROPOSITION DE FORMATIONS AUX DOCTORANTS

Novembre 2009
PRESENTATION
L’ Ecole des Mines de Nantes a souhaité s’engager dans un nouveau modèle de formation doctorale. Ce modèle a été diffusé aux directeurs de thèse et aux encadrants de l ’ EMN en octobre 2009, puis présenté en novembre 2009. Il résulte à la fois d’un travail de concertation entre différents acteurs volontaires dont les doctorants sortis, exerçant dans l’académique et l’entreprise, les encadrants au sens large, et d’un travail de recherche et d’étude documentaire sur le métier du chercheur, ses compétences, et le chercheur du 21ème siècle. Des méthodes comme mener des interviews et construire des  enquêtes ont été utilisées.
La présentation de ce travail est disponible sur l’intranet de l’ EMN à l’adresse suivante : http://www.mines-nantes.fr/fr/Formations/Doctorat2/Offre-de-formation-de-l-Ecole.De même, l’actualisation annuelle de ce livret.
Cette offre de formation selon le modèle de formation doctorale de l’ EMN, présente 6 thématiques, qui s’ajoutent à l’offre globale des écoles doctorales, du collège doctoral nantais, instance du PRES UNAM régional.
Seules les formations dont la fiche pédagogique est présentée dans ce recueil sont ouvertes dès cette année au sein de l’école ; Vous pouvez choisir à la carte, chaque fiche pédagogique mentionne la cible des doctorants à qui s’adresse le module de formation .
Cette offre représente un investissement de la part de l’école. Elle permet de valider votre parcours de formation auprès de l  ’ école doctorale. 
Comme tout professionnel, s’inscrire à une formation est un engagement à la suivre ; au préalable de l’inscription, nous vous engageons à discuter avec votre directeur de thèse sur la base de la fiche pédagogique. Il est nécessaire de faire signer par celui-ci, la fiche d’inscription en mentionnant l’ensemble des formations que vous avez sélectionné pour l’année, avant de la remettre  à Michelle Dauvé, DE - Formation Doctorale – puis d’en garder une copie jusqu’à la fin de votre thèse.
Ces formations, faute de participants peuvent ne pas être ouvertes, mais également vous pouvez ne pas avoir accès à certaines d’entre elles, ouvertes au collège doctoral, l’effectif pouvant être complet ; 

La formation doctorale renvoie chaque année, auprès de chaque école doctorale, la liste des doctorants qui ont suivi les formations.
DELAI D’ INSCRIPTION : 
Retour des fiches d’inscription du 11 décembre 2009 au 10 janvier 2010 auprès de Michelle Dauvé ; L’ouverture est faite également auprès du collège doctoral.
En continuant votre lecture, vous trouverez ci-après la liste complète des modules, par thématique, une fiche d’inscription, puis les fiches pédagogiques de chaque module ouvert à partir de cette année. 
Nota : 

 - deux modules sont ouverts aux encadrants, il s’agit de piloter un projet innovant, et la simulation d’entreprise ;

- L’astérique * devant le libellé de la formation indique, que ce module est ouvert également à des doctorants de vos écoles doctorales, sur d’autres établissements .Cela fait partie de la mutualisation des moyens dans le cadre du PRES UNAM ;
Bonne lecture et formations ! N’hésitez pas à venir me questionner dans l’année !

Au plaisir de vous revoir pour un entretien individuel de bilan doctoral en juin !
Sylvie Le Goff

SOMMAIRE

LISTE DES MODULES DE FORMATION PAR THEMATIQUE 
Le public concerné est mentionné sur chaque fiche pédagogique.

COMMUNICATION ET MANAGEMENT
· *SAVOIR COMMUNIQUER EN SITUATION PROFESSIONNELLE
· *SAVOIR CONDUIRE DES REUNIONS DE TRAVAIL

· *PILOTAGE D’ EQUIPE
· *S ’EXPRIMER EN PUBLIC
STRATEGIE ENTREPRISE ET MANAGEMENT DE PROJET
· *SIMULATION D ’ ENTREPRISE

· PILOTER UN PROJET INOVANT, LE PLAN PROJET DE SA THESE
· MISSION ENTREPRISE en cohérence avec le contrat doctoral pas avant 2011 

INNOVATION ET VALORISATION

· COMMENT ETABLIR UN ETAT DE L ’ ART PERTINENT ?
· LA PROPRIETE INDUSTRIELLE  AU SERVICE DE LA RECHERCHE ouvert qu’en 2011
· PROCESSUS D  ’ INNOVATION JUSQU ’ AU MARCHE ET LES METIERS ASSOCIES (2011)

· ASSISTER UN ANIMATEUR DE PÖLE DANS LE SUIVI D ’ UN PROJET LABELLISE (2011 en étude)

LANGUES
· FRANCAIS 
· ANGLAIS – intégration formation du personnel
OUVERTURE SCIENTIFIQUE ET ENJEUX DE LA SOCIETE
· MAIN A LA PATE

· ENSEIGNEMENT ET FORMATION

· DROITS DE QUESTIONS par mail au cours de l’année
· FILM DEBAT- DEVELOPPEMENT DURABLE par mail  au cours de l’année
· ECHANGE A développer avec Association Anciens doctorants ?
PROJET PROFESSIONNEL ET INSERTION
· ENTRETIEN INDIVIDUEL SUR LES ATTENTES DE LA FORMATION DOCTORALE EN 2ème ANNEE
· ATELIER D’ ECHANGE ET DE REFLEXION SUR L’ EXPERIENCE DE LA FORMATION DOCTORALE
· ATELIER DEFI – DOC

· AUDITION PROFESSIONNELLE 2012

· REGLES ET PRATIQUE D’ INSERTION DANS DIFFERENTS ENVIRONNEMENTS PROFESSIONNELS2012 
FORMATIONS POUR LES DOCTORANTS

Bulletin d’inscription (*)

----------------
Je soussigné (e) 


Année de thèse :
 Etablissement :


Ecole Doctorale/ Département : .........................................................................


Adresse postale : .........................................................................


Après avoir pris connaissance des fiches pédagogiques disponibles sur le site EMN à l’adresse http://www.mines-nantes.fr/fr/Formations/Doctorat2/Offre-de-formation-de-l-Ecole, je souhaite suivre les formations suivantes :

	
	Dates
	Doctorant

1ère année
	Doctorant

2ème année
	Doctorant

3ème année
	Inscription

	Communication et Management :
	
	
	
	
	

	Savoir communiquer en situation professionnelle
	08 & 09/03/10
	■
	■
	
	(

	Savoir conduire des réunions de travail
	15 & 16/03/10
	
	■
	■
	(

	Pilotage d’équipe
	29, 30/03 & 01/04/10
	
	■
	■
	(

	S’exprimer en public
	06 & 07 /04/10
	
	
	■
	(

	Stratégie entreprise et management de projet :
	
	
	
	
	

	Simulation d’entreprise
	2, 3 & 04/02/10
	■
	■
	
	(

	Piloter un projet innovant,
 le plan projet de sa thèse
	28/01/10 - 13h3 à 17 h

10/02/10 - 03/03/10
24/03/10 - 13h3 à 17 h
	■
	
	
	(

	Innovation et valorisation :
	
	
	
	
	

	Comment établir un état de l’art pertinent ?
	18/05/09
	■
	
	
	(

	Langues :
	
	
	
	
	

	Français 
	1h30 chaque vendredi midi hors vacances scolaires
	■
	■
	■
	(

	Ouverture scientifique et enjeux de la société :
	
	
	
	
	

	Main à la pâte
	De novembre à juin 2010
	■
	■
	■
	(

	J’explore de nouvelles techniques en enseignement
	24/03/10 9h00-13h00

2/09/10 9h00-13h00


	
	■
	■
	(

	J’encadre efficacement des TD/TP
	18/03/10 9h00-13h00

31/08/10 9h00-13h00


	
	■
	■
	(

	Projet professionnel et insertion :
	
	
	■
	■
	(

	Entretien individuel sur les attentes de la formation doctorale en 2eme année
	Juin – 1 heure
	■
	
	
	(

	Atelier d’échange et de réflexion sur l’expérience de la formation doctorale
	24 ou 25 /06/10
	■
	
	
	(

	DEFI-DOC
	Inscriptions clôturées pour cette année, souhait  à manifester en juin 2010
	
	■
	■
	(



Je m’engage à être présent (e) à la totalité de la formation sauf cas de force majeure

Date et signature du doctorant


Avis et visa 

Avis et visa du Responsable

du Directeur de thèse 

 de la Formation Doctorale
(*) A remettre à Michelle DAUVE avant le 10 janvier 2010
 Nota : Vos souhaits seront pris en compte en fonction de l’ordre d’arrivée des demandes
MODULES COMMUNICATION ET MANAGEMENT
SAVOIR COMMUNIQUER

EN SITUATION PROFESSIONNELLE

Cette session est conseillée aux doctorants en 1ère et 2ème années de thèse.

OBJECTIFS

· Connaître les modalités qui régissent la communication interpersonnelle

· Identifier et développer sa gamme personnelle d’expression

· Développer une écoute active de soi et de l’autre

· Améliorer ses comportements par des mises en situation

PROGRAMME

· Le schéma de la communication

· Les techniques d’écoute 
· Savoir communiquer dans le respect de soi et de l’autre

· Les styles en communication verbale (ce qui est dit) et non verbale (ce qui est montré)
· Connaître les attitudes fructueuses et celles qui perturbent l’échange
· Savoir entendre et formuler une critique 

· L’expression des émotions, la méta- communication

· Pouvoir identifier ses axes de progrès

METHODES PEDAGOGIQUES

· Actives : partage d’expérience,  jeux de rôle, utilisation d’1 questionnaire pour cerner son profil

· Didactiques : apports théoriques et méthodologiques de l’intervenante

· Documentation : remise aux participants.

DUREE et DATE :

· 2 jours - du 8, 9 mars 2010 
NOMBRE DE PARTICIPANTS

· 12 maximum.

MATERIEL

Tableau papier + feutres.

ANIMATEUR :

Annick Cessans

SAVOIR CONDUIRE DES REUNIONS DE TRAVAIL

Cette session est conseillée aux doctorants en 2ème et 3ème années de thèse.

Que ce soit dans le cadre d’un laboratoire de la recherche publique ou en entreprise, connaître les méthodes de conduite de réunion permet d’animer des groupes de travail de façon efficace et dans un climat de respect de chacun.

OBJECTIFS

· Savoir adapter le type de réunion à l’objectif de travail

· Maîtriser des méthodes et outils permettant des échanges efficaces

· Développer ses capacités à animer une réunion en favorisant la mobilisation de ses interlocuteurs

· Savoir identifier ses points forts et ses axes de progrès.

PROGRAMME

· Les différents types de réunions 

· Préparer une réunion et anticiper son déroulement

· Savoir introduire et conclure les échanges

· Animer un interview de groupe, une réunion- discussion 

· Faciliter la recherche de consensus

· Conduire une réunion de résolution de problème

· Outils de créativité et de prise de décision en groupe

METHODES PEDAGOGIQUES

· Actives essentiellement : à partir de cas d’entreprise, jeux de rôle vidéo puis debriefing en commun

· Didactiques : exposés théoriques et méthodologiques de la part de l’intervenante

· Documentation : remise aux participants.

DUREE ET DATE

2 jours -  15, 16  mars 2010

NOMBRE DE PARTICIPANTS

· 12 maximum.

MATERIEL 

Caméra + TV, tableau papier + feutres.

ANIMATEUR :

Annick Cessans

S’ EXPRIMER EN PUBLIC

Cette session est conseillée au 3ème année ; La finalité de cette formation est de préparer les doctorants à la soutenance de leur thèse.

OBJECTIFS

· Connaître les méthodes permettant de :

· Préparer un exposé

· Structurer son discours

· Utiliser des outils de présentation

· Développer et valoriser ses qualités personnelles d’expression

· Améliorer son assurance dans les situations de prise de parole.

PROGRAMME

· Analyse du contexte de l’intervention orale pour s’adapter à l’auditoire

· Construction de son exposé : structuration des idées, des exemples…

· Techniques d’expression orale

· Outils et supports de communication

· Gérer les tentatives de déstabilisation.

METHODES PEDAGOGIQUES

· Actives essentiellement : chaque stagiaire construira un exposé et s’entraînera à la prise de parole (vidéo)

· Didactiques : exposés théoriques de l’intervenante

· Documentation : remise aux participants.

Pour des raisons de gestion du temps, l’exposé de chacun ne pourra pas dépasser 10 minutes.

DUREE et DATE

2 jours- 6, 7 avril 2010

NOMBRE DE PARTICIPANTS

· 8 maximum (TRES IMPORTANT POUR DES RAISONS DE TIMING)
AVANT LA FORMATION

· Il est demandé à chaque participant d’arriver à la formation en ayant réfléchi à un sujet qu’il souhaite exposer. S’ils le souhaitent, les participants peuvent apporter une cassette vidéo qu’ils conserveront.

MATERIEL NECESSAIRE

Si possible une salle (plus grande que d’habitude) avec micro (pour recréer les conditions de la soutenance).

Caméra + TV, tableau papier + feutres.

ANIMATEUR : Annick Cessans

 PILOTAGE D’ EQUIPE

Cette session est conseillée aux doctorants en 2ème et 3ème années de thèse.
Il s’agit de mieux comprendre le fonctionnement d’un groupe pour y intervenir avec pertinence et efficacité


OBJECTIFS

· Cette formation a pour objectif global, de permettre aux doctorants d’aborder la dynamique :

· permettre la compréhension pratique des mécanismes régissant les fonctionnements des groupes (quelle que soit leur taille)

· savoir diagnostiquer les dysfonctionnements de l’équipe

· se sensibiliser aux enjeux personnels et interpersonnels au sein des groupes

· savoir adopter la posture adaptée pour motiver et créer la cohésion dans l’équipe 

PROGRAMME

JOUR 1

· qu’est ce qu’une équipe ? qu’est-ce qu’un groupe ?

· Quels sont les éléments qui la composent : les spécificités du système en tant que groupe

1. L’environnement

2. L’autorité du groupe

3. Les membres du groupe

4. Le travail d’équipe

· Quelles sont les interactions entre les différents éléments du système équipe (environnement, pressions, acteurs)

· Comment mettre en place le circuit de la confiance au sein de l’équipe ?

· En quoi la confiance est-elle nécessaire dans la réussite de l’équipe ?

1. Les 3 « P »

· Quel est le rôle du responsable de l’équipe « le leader »

1. Donner du sens

2. Le management commence par soi-même : l’exemplarité

3. Les 5 piliers du management

4. Les 8 principales fonctions du manager

5. Etre le moteur du système 

JOUR 2

L’équipe : collection d’individus

La diversité d’individus= richesse

· Etude d’un outil simple pour mieux comprendre les comportements des autres et leur influence sur le mode de fonctionnement de l’équipe : les styles comportementaux

· L’impact des attitudes et des comportements dans les relations professionnelles

· Identification des situations dans lesquelles ces comportements se manifestent

· Construction de l’outil : les styles comportementaux

1. L’axe comportement

2. L’axe du caractère

3. La matrice à 4 positions

4. Description des 4 types principaux de personnalité

· Positionnement des participants dans la matrice

1. Positionnement individuel

· Modification et adaptation du mode de communication en fonction des personnalités abordées

1. Apprendre à adapter son comportement en fonction des personnalités abordées

JOUR 3

Les missions et tâches qui incombent au responsable d’équipe

· Test écrit permettant à chaque participant de déterminer l’efficacité de son style de management

· Etude des principes du management contextuel

1. Connaître les 4 styles de management

2. Savoir dans quelle situation adopter un leadership adapté- comment être efficace dans des situations différentes.

3. Connaître les pièges classiques à éviter.

· Clarifier les règles du jeu de son équipe pour donner à ses équipiers des repères, des impératifs et des priorités.

1. A quoi sert une règle (les 6 qualités d’une règle efficace)

· Préparer l’action : apprendre à être efficace dans la définition et la fixation d’objectifs des collaborateurs

1. Comment définir un objectif SMART

· Suivre l’action : Savoir mettre en place un système de contrôle

1. Pourquoi contrôler, comment exercer le contrôle

· Réagir en cas d’erreur 

1. Quel comportement adopter face à l’erreur

● Savoir féliciter : apprendre à soutenir la motivation de ses collaborateurs

●  Recadrer un collaborateur : apprendre à sanctionner pour faire progresser (entretien de recadrage, savoir utiliser les signes de reconnaissance)
METHODES PEDAGOGIQUES

· Le formateur s’engage à conserver confidentiel l’ensemble des informations dont il pourrait avoir pris connaissance au cours de l’exécution de la présente convention.

· Travail de groupe ayant trait aux relations interindividuelles au sein d’un groupe, des exercices en groupe et sous-groupes, des études de cas, des mises en situation et jeux de rôle. 70 % du temps passé en exercices pratiques et ludiques.

· Chaque exercice donne lieu à une synthèse et une analyse d’informations en retour pour favoriser l’assimilation des outils et méthodes présentés.

· Des apports du formateur sous forme d’exposés. (apports techniques)

· Evaluation des acquis et émargement à chaque session.

DUREE ET DATE PREVUE

3 jours  de 7 h -   29, 30 mars et 1er avril 2010 
NOMBRE DE PARTICIPANTS

· 12 participants maximum.

MATERIEL 

Tableau papier tableau blanc

Visualisation des supports pédagogiques sur power point

Manuel pédagogique comprenant des documents récapitulatifs est remis à chaque participant.

ANIMATRICE : 

Anne de Saint Louvent

STRATEGIE ENTREPRISE ET MANAGEMENT DE PROJET
SIMULATION D’ ENTREPRISE

Cette session est conseillée aux doctorants en 1ème et 2ème années pour l’année 2010 de thèse et leurs encadrants soucieux de parfaire leurs connaissances sur le fonctionnement de l’entreprise.

CONTEXTE ET QUELQUES PRINCIPES DE BASE :

La simulation d'entreprise permet de se mettre en situation d’interdépendance et de décision au sein d’une équipe dans un environnement complexe et incertain. Elle a pour objectif le développement des aptitudes aux fonctions du management d'une entreprise ou d'une organisation. Cela consiste en une simulation de la direction d'une entreprise par une équipe de 5 à 6 participants sur un marché concurrentiel.

OBJECTIFS

· Faire découvrir les mécanismes financiers et les mécanismes comptables de base. Permettre une meilleure analyse  de la situation.

· Mettre en évidence l'influence et le rôle du management dans les équilibres financiers fondamentaux et l'incidence à long terme dans le choix des décisions prises. 

· Faire  l'expérience de l'interdépendance de quelques fonctions dans l'entreprise et leur contribution commune aux résultats.

· Mettre en évidence l'importance des relations humaines dans le fonctionnement et la réalisation des objectifs d'une équipe au travail.
PROGRAMME

L'apprentissage s'effectue à partir de l'expérience vécue de l'activité de l'équipe de direction.


Plusieurs entreprises produisent et commercialisent des produits sur un même marché. Chacune est dirigée par une équipe de direction dont vous êtes l'un des membres.


La réalité de la vie de l'entreprise est simulée par un logiciel qui détermine les résultats des décisions prises par chaque équipe de direction.


Cette simulation prend en compte quelques-uns des mécanismes fondamentaux de l'activité d'une société industrielle et commerciale : produire, vendre, gérer des ressources humaines et financières.


La plupart des décisions prises interagissent avec celles des autres sociétés qui sont en compétition. A travers cette simulation vous ferez l'expérience de la vie d'une équipe de travail confrontée à une situation complexe et changeante. Vous devrez définir entre vous des fonctions et vous les répartir, choisir la stratégie de votre entreprise et prendre les décisions opérationnelles.

(  Initiation à la gestion  financière




- Information de base: analyse du bilan et du compte de résultat




- Définition d'une stratégie de fonds propres




- Arbitrage capital / Emprunts

( Participation des cadres aux décisions stratégiques de l'entreprise




- Choix des investissements, plan de financement




- Influence des décisions de l'encadrement sur la gestion financière




- Synthèse: analyse financière d'une entreprise

METHODES PEDAGOGIQUES

· Simulation d’entreprise et rapprochement avec des cas réels

· Analyse du cas simulé par ordinateur

· Utilisation de la micro-informatique

DUREE ET DATE PREVUE

3 jours avec un pré - travail de préparation  reçu par courrier - 2, 3, 4 février 2010 de 8h30 à 17h30

NOMBRE DE PARTICIPANTS

· 60 participants maximum organisés autour de deux centrales, composées de 30 participants, chaque centrale composée d’équipes de 5 à 6 participants. Pour préserver une liberté d’action respective, un encadrant qui participe à la formation, ne sera pas intégré dans la même équipe que le doctorant qu’il encadre. 
MATERIEL 

Micro-ordinateur et imprimante

ANIMATEURS

Alain Berenfeld, ingénieur système, créateur et concepteurs de logiciels, bénéficie d’une expérience de 15 ans dans l’utilisation de l’ordinateur pour la formation, a effectué la plus grande partie de sa carrière dans le groupe PHILIPS. Il y a exercé des fonctions d’ingénieur de développement à responsable informatique des systèmes comptables et financiers et à ce titre a développé un Business Game pour l’ensemble du Groupe PHILIPS France. Il enseigne le Management par la Simulation d’Entreprise aussi bien pour les grandes écoles  comme Centrale Paris, Ponts et chaussées, Les écoles des Mines de Saint Etienne, de Douai, Nantes, Albi…. Que pour les entreprises telles que PHILIPS, SAINT-GOBAIN. Il intervient également dans des organismes de formation tels que le Centre Académique de Formation Continue de Dijon, et le conservatoire national des Arts et Métiers à Nantes ;

- et Dominique Lefebvre, ingénieur de même profil
PILOTER UN PROJET INNOVANT, LE PLAN PROJET DE SA THESE

 Ce module est uniquement  destiné aux doctorants 1 ère année. L’encadrant peut ponctuellement assister au module en cadrant ses venues avec l’intervenant  et le doctorant.

· OBJECTIFS
Responsabiliser les doctorants sur leur propre thèse.

· A l’issue du module, vous aurez créé votre plan d’action adapté à votre contexte de thèse ( thématique informatique, physique, chimie,…équipe de recherche, école, laboratoire, entreprise, co-tutelle) afin d’optimiser la gestion de votre thèse.

· PROGRAMME

Session n°1 : ½ journée [Introduction, éléments de théorie, initialisation des travaux personnels pour la prochaine séance]

· Comprendre les enjeux de la gestion de projet dans le contexte actuel de la recherche.

· Deux interventions d’enseignant- chercheurs, l’un responsable projets européens- projets innovants  université UBO domaine linguistique, puis un chef de département dans le domaine informatique. Une vision des compétences stratégiques, manquantes et différenciatrices pour les laboratoires de recherche, un regard concret sur les succès et échecs vécus dans les laboratoires, i. e retour d’expérience, une présentation de la sortie de l’ EMN pour les doctorants en informatique.

· Aborder la méthodologie de la gestion de projet, référentiel PMI 

· Apprendre les notions importantes (identifier les acteurs, identifier les enjeux, identifier les risques, le plan qualité, le plan communication, les délais…)

· Mise en pratique : construction du plan du « plan projet thèse »

· Définition des objectifs pour la prochaine séance

Session n°2 : 1 journée [Restitution « plan projets thèses v1 », axes d’amélioration, workshop, compléments théoriques]

Matin

· Restitution des « plan projets thèses v1 » par les participants en classe entière

· Restitution des « plan projets thèses v1 » par les participants en petit groupe en parallèle pour que chaque participant soit aidé => faire 3 ou 4 groupes

· Identification d’au moins 3 axes d’amélioration pour chaque participant pour la prochaine séance.

Après midi

· Bilan des restitutions du matin

· Mise en perspective théorique de quelques points délicats identifiés dans le bilan

· Le cas échéant, complément théorique sur : 

· Le projet latéral

· Le style des managers

· Microsoft Project

· Outil de pilotage projet et de plan d’actions

· Revue d’avancement hebdomadaire

· Flash report

· MBTI

· Matrice SWOT

· Comment impliquer un partenaire

· Travail individuel construction de l’organigramme des relations avec les partenaires. Identification d’axes d’amélioration. Identification de 3 actions pour résoudre 3 sujets de crispation à réaliser pour la prochaine fois.

· Partage collectif (ou en entretien individuel) sur les actions et la manière de les mettre en œuvre.

· Bilan de la journée et distribution du modèle de compte rendu pour la prochaine séance.

Session n°3 : 1 journée [Restitution plan d’action, recherche d’accélération, compléments théoriques]

Matin

· Restitution des plans d’actions en classe entière

· Analyse et bilan des restitutions

Après midi

· Workshop recherche de leviers d’accélération de la thèse, en petit groupe. Identification des freins à la thèse. Identification de 3 actions à réaliser pour la prochaine fois.

· Partage collectif (ou en entretien individuel) sur les actions et la manière de les mettre en œuvre.

· Mise en perspective théorique de quelques points délicats identifiés dans le bilan

· Le cas échéant, complément théorique sur : 

· Le projet latéral

· Le style des managers

· Microsoft Project

· Outil de pilotage projet et de plan d’actions

· Revue d’avancement hebdomadaire

· Flash report

· MBTI

· Matrice SWOT

· Comment impliquer un partenaire

· Bilan de la journée.

Session n°4 : ½ journée

· Restitution des plans d’actions en classe entière

· Analyse et bilan des restitutions

· Ouverture, « Théorie, Expérience, Réthorique, Sens ». Quel but ?

♦    METHODES PEDAGOGIQUES :

1- Les doctorants seront mis dans l’action. Ils apporteront comme support le contenu de leur thèse et le contexte.

2- Ils seront encadrés lors des TP par des consultants. Les séquences pédagogiques alterneront  travail individuel et encadrement sur le travail effectué.

3- Un livrable sera attendu entre chaque journée de TP, de façon à valider l’acquisition de la méthodologie présentée en première ½ journée.

4- Un référent à chaque département (autre que le directeur de thèse) peut être identifié pour aider le doctorant dans la mise en œuvre de ce livrable.(AE ? personne sensible à la gestion de projet…)

5- Il s’agit plus d’apprendre en faisant que d’apprendre la théorie de la gestion de projet. 

· DUREE : 3 jours selon les séquences suivantes : (½ journée de théorie -15 jours après : 1 journée TP -15 jours après : 1 journée TP- ½ journée de bilan-ouverture)

· NOMBRE DE PARTICIPANTS : maximum 15
· NOMBRE D’ INTERVENANTS : 1 intervenant – profil entreprise max 3 avec laboratoire/ 5 doctorants pendant les deux jours de TP

      Nom des intervenants :   

      Thierry Roussel : ingénieur à SOGETI- Paris

      Roseline Le Squère : Responsable projets européens projets innovants- ADEFOPE UBS

      Narendra Jussien : Responsable de département de recherche informatique ancien doctorant- EMN

· Dates retenues : 

       le 28 janvier 2010 13h30 -17h00

 le 10 février 2010 9h00 -17h00

       le 3 mars 2010 9h00 -17h00

       le 24 mars 13h30 -17h00 

INNOVATION ET VALORISATION 
COMMENT ETABLIR UN ETAT DE L’ ART PERTINENT, 
Auditeurs :

Doctorants de première année
OBJECTIFS

· Comprendre les enjeux liés à l’utilisation des bases de données « brevet » 

· Savoir effectuer une recherche efficace dans les bases brevets

· Savoir ce qui a été ou est protégé

· Savoir mettre en place une veille

· Adapter son sujet de thèse en fonction des éléments trouvés
PROGRAMME

Les brevets source d’informations techniques.
Les bases de données brevets constituent une des meilleures sources d'information pour établir un état de la technique : près de 80% des technologies sont décrites dans les brevets et 40% des celles-ci ne sont accessibles que dans les bases brevets. 

· Présentation des bases brevets consultables via Internet

· Présentation du classement et du mode d’évaluation des brevets

· Méthodologie – Trouver les clés de recherche dans les bases brevets

· Cas pratiques

Exploiter les informations recueillies 

· Savoir comment est construit une demande de brevet

· Définir la sphère de protection d’un brevet (portée, validité, étendue…)

· Savoir utiliser les documents cités et citant

· Savoir utiliser ces informations pour mieux définir votre projet de recherche

Mise en place d’une veille

· Quelques principes

· Présentation d’un outil simple de mise en place d’une veille dans les bases brevets

METHODES PEDAGOGIQUES

· Actives essentiellement : chaque stagiaire pourra apporter ses problématiques

· Didactiques : exposés théoriques de l’intervenant, et mise en pratique

· Documentation : remise aux participants.

DUREE

1 jour, le 18 mai 2010

NOMBRE DE PARTICIPANTS

· 12 maximum 

AVANT LA FORMATION

· Il est demandé à chaque participant d’arriver à la formation en ayant réfléchi à ses pratiques sur l’état de l’art (brevet ou publications) et ses attentes ;
MATERIEL NECESSAIRE

tableau papier + feutres. Salle informatique avec connexion internet  Video-projecteur

ANIMATEUR : David Morel
 LANGUES 

Français langue étrangère pour doctorants

Auditeurs :

Doctorants de première, deuxième, troisième année

OBJECTIFS 

- se familiariser avec  les différentes situations linguistiques à l’écrit et à l’oral
- passer un examen afin de valoriser ses compétences en français à des fins universitaires et  professionnelles afin de permettre à l’étudiant d’acquérir une progression linguistique et grammaticale rapidement ; Niveau à acquérir (fin 3ème année) : C1

PROGRAMME

1. Travailler l’oral et la compréhension orale :

· phonétique, (dictée, discrimination des sons)

· compréhension orale et prise de notes

· discussion sur les thèmes de la vie quotidienne : favoriser la préparation linguistique et interculturelle des étudiants étrangers non francophones
· l’exposé : présentation sous forme d’exposés organisés 
·  favoriser la soutenance orale

2. Atelier d’écriture : travailler la rédaction

· travailler l’écrit par un atelier (écrire notamment chaque semaine dans un journal/ou une rédaction à rendre)

· travailler le vocabulaire/les niveaux de langue

· travailler l’écriture de la thèse pour les plus avancés

Travailler la prise de note, le résumé, la synthèse
3. - grammaire :
- Révision des temps : parler d’événements futurs, passés, exprimer des souhaits. 

- Apprentissage des structures syntaxiques complexes
METHODES PEDAGOGIQUES

- Travailler les quatre compétences : expression orale, expression écrite, compréhension orale et écrite

- Phases de découverte, 

- systématisation (découverte et analyse du système de la langue) 

- fixation par  remploi dans des activités orales et écrites et de créativité.

DUREE ET DATE d’octobre 09 à juin 2010

NOMBRE DE PARTICIPANTS : effectif  10 maximum 

MATERIEL NECESSAIRE : tableau papier + feutres. Salle informatique avec connexion internet 
ANIMATEURS : Véronique Gourt
OUVERTURE SCIENTIFIQUE ET ENJEUX DE LA SOCIETE
La main à la pâte – accompagnement scientifique

Auditeurs :

Doctorants de 1ère, 2ème et 3ème année
OBJECTIFS

· Seconder des enseignants de l’école primaire ou du collège dans leurs activités expérimentales en sciences (physique, chimie, SVT, technologie). 

· Apporter des compléments scientifiques et mettre en place une démarche d’investigation (démarche La main à la pâte à l’école primaire)

· Mettre en relation la communauté éducative et le monde de la recherche (sensibilisation aux métiers scientifiques et techniques).

PROGRAMME
· A l’école primaire : accompagnement d’une classe pendant au mois 7 semaines à raison d’une séance en classe par semaine

· Au collège : accompagnement de projets pédagogiques sur un à deux mois (exemple de thème : analyse et purification de l’eau, le traitement des déchets, etc.)

· Au lycée : tutorat de TPE (Travaux Personnel Encadré) en classe de 1ère S 
METHODES PEDAGOGIQUES

· Toutes les activités pédagogiques développées dans La main à la pâte se réfèrent à la démarche d’investigation et une approche concrète et progressive des concepts scientifiques (cf liens http://lamap.inrp.fr// ou http://media.education.gouv.fr/file/Programmes/54/1/SPC_DOC_DAC_CC_111541.pdf) 

DUREE ET DATE

· A l’école primaire : de novembre à juin sur une période de 2 mois

· Au collège : de novembre à juin sur une période de un à deux mois
· Au lycée : de novembre à mars (2 journées environ de charge de travail)
NOMBRE DE PARTICIPANTS

· Non définis

AVANT LA FORMATION
· Préparation au rôle d’accompagnateur (2 h de formation)

MATERIEL NECESSAIRE 
· néant

ANIMATEURS
· Ludovic Klein (bureau C007 - Ludovic.Klein@emn.fr – Tel. 02 51 85 82 64)
· Carl Rauch (bureau C004 - Carl.Rauch@emn.fr - Tel. 02 51 85 83 05)
J'explore de nouvelles techniques d’animation en enseignement

Auditeurs :

Doctorants de 2e et 3e année
OBJECTIFS
· Comment animer un exposé magistral ou une démonstration? 

· Comment répondre aux questions des étudiants?  

· Comment varier mes façons d’animer et d’enseigner?  

PROGRAMME
· Les styles d’apprentissage et les styles d’enseignement

· Comment apprend t-on ?

· La loi de l’attention

· Les techniques d’animations (La discussion en panel, l’apprentissage par les pairs, évaluation formative de l’enseignement à mi-session, grille pour ou contre, le Phillips 6/6, Etc…)

METHODES PEDAGOGIQUES

· Exposés interactifs

· Discussion en groupe

· Travail individuel et en équipe
DUREE ET DATE

4 heures 

24 mars 2010 09h00-13h00

2 septembre 2010 9h00-13h00

NOMBRE DE PARTICIPANTS
· 12

AVANT LA FORMATION
MATERIEL NECESSAIRE

Aucun

ANIMATEURS

Sylvie Pires da rocha conseillère pédagogique au CAPE

J’encadre efficacement des séances de TD/TP

Auditeurs :

Doctorants de 2e et 3e année
OBJECTIFS
· Comment animer une séance de TP/TD?  
· Comment s’assurer de donner des consignes claires?

· Comment évaluer et donner de la rétroaction aux étudiants
PROGRAMME
· Préparation et conduite des séances d’exercices, rôle et tâches des encadrants :

· Avant : les connaissances antérieures

· Pendant : le découpage et l’animation

· Après : l’évaluation formative et la rétroaction aux étudiants
METHODES PEDAGOGIQUES

· Exposés interactifs

· Discussion en groupe

· Travail individuel et en équipe
DUREE ET DATE

4 heures 

18 mars 2010 9h00-13h00

31 août 2010 9h00-13h00

NOMBRE DE PARTICIPANTS
· 12

AVANT LA FORMATION
MATERIEL NECESSAIRE

Aucun

ANIMATEURS

Sylvie Pires da rocha conseillère pédagogique au CAPE

PROJET PROFESSIONNEL ET INSERTION PROFESSIONNELLE
ENTRETIEN INDIVIDUEL – 1ère année
Auditeurs :

Doctorants de première année, qui ont suivis des formations doctorales à la carte en parallèle de leur thèse et souhaite participer à la journée d’échange de juin entre doctorants accompagnés de 2 consultantes.

OBJECTIFS

· Faire un bilan des acquis de la formation et de la première année de thèse.

· Dégager ce qui a été fortement apprécié et ce qui l’a été moins bien apprécié,  et pourquoi ? lien entre la thèse et la formation - lien entre la formation et les métiers du chercheur.
· Accompagner la prise de recul en identifiant les acquis émergents au cours d’un vécu de thèse.
· S’informer sur la formation doctorale, en particulier sur les modules de formation proposée par l’ EMN.
· Identifier des attentes et les questions ou les doutes. 

· Faire une synthèse et informer les consultantes du fruit de l’ensemble des échanges au cours d’une réunion à planifier au préalable de la journée d’échange prévue la semaine 25;
PROGRAMME
Le processus : Cet entretien peut être considéré comme une étape de préparation à la journée d’échange entre doctorant accompagné de consultants prévu en juin 2010, ou il peut également se suffire à lui-même. Dans ce cas, il est vivement conseillé de le préparer, en listant les attentes lors de cet entretien et vos questions.

Une réponse sera formalisée sur la réponse à vos attentes possibles ou non dans le cadre de cet entretien ; Si vos attentes dépassent le cadre de cet entretien, il vous appartient de vous inscrire à la journée  qui offre un échange entre pair;

Le contenu : la formation doctorale, la thèse, les sites utiles, et sources d’information sur les métiers de chercheurs et offres.
DUREE et DATE :

Courant juin, avant la journée d’échange-1 heure maximum-
NOMBRE DE PARTICIPANTS MAX : 

 individuel

MATERIEL :

Tableau + feutres + accès internet pour les formations des écoles doctorales + clé USB données par les Ecoles Doctorales

ANIMATEUR :

 Sylvie Le goff
ATELIER D’ ECHANGE ET DE REFLEXION - 1ère année
Auditeurs :

Doctorants de première année, qui ont suivis des formations doctorales à la carte en parallèle de leur thèse.
OBJECTIFS

· Permettre un échange entre pairs au cours de la formation doctorale 

· Accompagner la prise de recul et mutualiser les acquis émergents au cours d’un vécu de thèse
· S’informer sur la formation doctorale, en particulier sur les modules de formation proposée par l’EMN.
· Poser des choix en conscience et repartir de cette journée avec un écrit, à chaud des possibles de formation vis-à-vis d’une réflexion accompagnée par un consultant et discutée entre pairs. 

· Informer la formation doctorale du fruit de cet échange en remettant un compte-rendu de cette journée
PROGRAMME

Le processus : un groupe de 6 ou 7 par paire de consultant ou un groupe de 10 par paire de consultant ou 2 groupes de 6-7 par paire de consultant.
· Matinée : 9h-13h 
· rôle du consultant : animateur- régulateur du groupe et observateur - prise de recul
· Présentation des acteurs
· Réflexion entre pairs des expériences de travail lors de la première année de thèse

· Restitution au groupe pour enrichir le point de vue du groupe de pairs
· Après-midi 14h00 – 17h00 
· rôle du consultant : animateur- régulateur du groupe et observateur – prise de recul
· Présentation de la formation doctorale
· Réflexion entre pairs sur les formations qui ont du sens pour « moi » doctorant
· Restitution au groupe pour enrichir ce travail de groupe de pairs.
· Restitution et conservation par le doctorant d’une page (à construire par les intervenants) sur les possibles de formation avec le sens que j’en donne actuellement à chaud. 
Le contenu : 
DUREE et DATE :

1 journée le 24 et/ ou 25 juin 2010 ? si besoin de 2 jours car plus de 10 doctorants
NOMBRE DE PARTICIPANTS MAX : 

13 à 14 personnes
MATERIEL :

Tableau + feutres + accès internet pour les formations des écoles doctorales + clé USB données par les Ecoles Doctorales
ANIMATEUR :

Sophie Guédon et Anne de Saint Louvent ( si besoin S.Le goff)
DEFI-DOCTORANTS

Cette session est conseillée aux doctorants de 2ème et 3ème années de thèse.
· OBJECTIFS
Dans le cadre de la formation des doctorants et de leur accompagnement vers l’emploi, le module « DEFI » vise à contribuer à la préparation de leur insertion professionnelle. 

♦ PROGRAMME

DEFI vise en particulier à aider le doctorant à : 

· expliciter et valoriser son parcours de formation 

· analyser ses expériences dont celle liée à la thèse

· identifier et formaliser ses compétences scientifiques, sociales, linguistiques, d’ingénierie de projet, 
· capitaliser et valoriser ses compétences  

· élaborer/préciser son projet professionnel
· construire sur son E- portfolio de développement professionnel 

· appuyer sa stratégie de navigation professionnelle sur ce E- portfolio

· acquérir des techniques de recherche d’emploi  

La stratégie d’accompagnement s’appuie sur une démarche réflexive mise en œuvre par le doctorant. Cette démarche s’appuie sur l’ensemble de ses expériences de formation, de recherche, professionnelles, sportives, artistiques, associatives, etc. Elle lui permet d’identifier et de formaliser les compétences scientifiques, d’ingénierie, sociales et personnelles construites au cours de ces expériences. La stratégie d’accompagnement vise également à l’aider à construire/affiner son projet professionnel tout en lui apportant des connaissances et des savoir-faire de recherche d’emploi. 

La progression de l’accompagnement permet au doctorant une capitalisation de ses ressources professionnelles - démonstrations de compétences, cohérence de ses réalisations, pertinence de ses résultats, preuves conservées des objectifs atteints, publications et communications, etc - au sein d’un espace numérique personnel et en ligne, le e- portfolio, 

Le e- portfolio, compris ici comme un portfolio de développement professionnel, devient un support technique pour la valorisation des ressources du doctorant, en cohérence avec son projet professionnel. En particulier, le doctorant pourra y présenter son CV, son projet professionnel, ses réalisations largement documentées de photos, enregistrements sonores, vidéos, images et rapports ou articles, autant d’éléments permettant d’objectiver ses résultats, voire de les commenter en direct, ou encore par téléphone à un interlocuteur éloigné géographiquement. 

Les conditions d’accès au processus DEFI Doctorants sont les suivantes: 

· être doctorant inscrit en 2e ou 3e année de thèse dans le collège doctoral de Nantes 

· être volontaire pour s’engager dans le processus et s’y impliquer  

· NOMBRE DE PARTICIPANTS : 

pour l’année universitaire 2009 – 2010, 

20 places sont ouvertes aux doctorants de  l’EMN et 10 places pour les doctorants inscrits dans d’autres établissements.  
· ORGANISATION DU MODULE: 

Trois groupes de 10 doctorants 

Période : début septembre à fin juin ( présentation : 1/09/09, sessions collectives et individuelles : 15/10/09, 12/11/09, 26/11/09, 17/12/09, 07/01/10, 21/01/10, 11/03/10, 11/03/10, 08/04/10, 15/04/10, 29/04/10, 21/05/10, 22/05/10 + 2 dates fin juin d’audition)
7 Sessions collectives de 4 heures en sous groupes de 10 doctorants

4 h d’entretien individuel par doctorant 

1 h de présentation orale lors d’une « audition » de fin de module devant un DRH, un consultant en recrutement et un enseignant chercheur.  

Volume horaire par doctorant : 35 h 

· ANIMATEURS : 
Annie Jézégou EMN (responsable pédagogique du module et accompagnatrice des doctorants)

Philippe Didier Gauthier : consultant et accompagnateur des doctorants 

Sophie Bellec : consultante et accompagnateur des doctorants
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