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EXPERIENCE PROFESSIONNELLE & ACTIVITE DE RECHERCHE

2008-2009 cHU — SERVIE ORTHOPEDIE ET EHPAD (maison de retraite), Etude des liens santés de salariés et
organisation du travail, dans le cadre d’un projet ANR, Santé ORganisation et Gestion
des ressources humaines (SORG), en collaboration avec 1’Université de Nantes,
Laboratoire d’Economie et de Gestion.

ATMEL, Etude de 1’évolution de I’organisation du travail en lien avec la mise en place d’une
gestion des compétences, dans le cadre du programme de recherche RECOR (REssources
COmpétences Région)

caraGiLL, Etude de 1’évolution de I’organisation du travail en lien avec la mise en place d’une
gestion des compétences, dans le cadre du programme de recherche RECOR (REssources
COmpétences Région)

2006-... ECOLE DES MINES DE NANTES, Enseignant-chercheur au département Sciences Sociales et de
Gestion

2005  axes-mMANAGEMENT, Cabinet de Conseil, Consultant.
ARMEE DE L’AIR, Diagnostic sociologique des bases aériennes (3 mois).

2002-04 ORANGE — SFR — BOUYGUES TELEcoM, Etude de politiques publiques sur les mobilisations
autour des antennes relais de téléphonie mobile en France, puis étude comparative de
I’¢élaboration des réglementations dans cinq pays européens, recherche avec O. Borraz et
D. Salomon (24 mois — en cours).

2002  AucHAN FRANCE, Encadrement d’une équipe d’étude dans le cadre d’un diagnostic sur un
changement organisationnel, puis intervention avec P.-E. Tixier (8 mois).

1998-99 TERRAINS DE THESE (AGF, VIVENDI ENVIRONNEMENT), Etude sociologique de la mise en place
d’outils de gestion dans trois entreprises (6 mois chacun).

1997  DIRECTION GENERALE DE LA GENDARMERIE NATIONALE, Encadrement d’une équipe d’étude dans le
cadre d’un diagnostic des groupements départementaux (2 mois).

1996  ETAT-MAJOR DE L’ARMEE DE TERRE, Centre de Relations Humaines, Etudes sur les relations entre
la connaissance des hommes et le commandement et sur I’influence de la notion d’arme
dans la gestion des personnels.

1995 MINISTERE DE L’EQUIPEMENT, Direction du Personnel et des Services, ¢tude sociologique d’un
outil de contrdle de gestion (mémoire de DEA - 6 mois).

RENAULT, Direction de la Fabrication, participation a un programme de recherche dans les
ateliers d’usinage et de montage d’une usine de mécanique (2 mois).

ETUDES

1997-04 THESE DE DOCTORAT DE SOCIOLOGIE, « Fragile contrdle - Approche sociologique des efforts de
contrdle dans trois organisations », directeur de thése : E. Friedberg, au Centre de



Sociologie des Organisations (CSO-CNRS-FNSP), soutenue le 21 janvier 2004, mention
tres honorable avec les félicitations du jury a I’unanimité.

1994-95 DEA DE SOCIOLOGIE DES ORGANISATIONS dirigé par E. Friedberg, a I’Institut d’Etudes
Politiques de Paris (IEP Paris).

1991-94 ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE DE PARIS (ESCP), Option Management - Action Publique et
Option Controle de Gestion - Pilotage de la Performance.

1989-91 Classe préparatoire HEC au Lycée Ampere de Lyon.

ENSEIGNEMENTS ET RESPONSABILITES

2006-... ECOLE DES MINES DE NANTES, Département Sciences Sociales et de Gestion, Responsable des
UV SSG de 1°¢ année (Découverte de I’entreprise), de 2 UV de 3™ année (Sociologie
des outils et gestion & Histoire et économie d’entreprise)

2004-05 INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE PARIS (IEP Paris), Direction de la Formation Continue,
Responsable pédagogique de 1I’Executive Master en Gestion Publique, dirigé par T. Bert
et E. Friedberg.

2004-07 INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE PARIS (IEP Paris), Interventions en formation continue sur
les stratégies de changement.

2002-05 ECOLE NATIONALE DE LA STATISTIQUE ET DE L’ ADMINISTRATION ECONOMIQUE (ENSAE), Chargé
de cours de sociologie de ’entreprise, 3éme année (en collaboration avec F. Pavé).

2000-03 ECOLE DES HAUTES ETUDES COMMERCIALES (HEC), Chargé de Cours en Théories des
Organisations, Cours Fondamental de 1°¢ année.

1999-01 INSTITUT D’ETUDES POLITIQUES DE PARIS (IEP Paris), Chargé des Conférences de Méthode de
Théorie des Organisations, 4™ année et 3™ année (en collaboration avec E. Friedberg &
P.-E. Tixier)

1998-00 ECOLE DES MINES DE NANTES, Chargé du cours Approche sociologique des outils de gestion.

1997-01 ECOLE NATIONALE DES PONTS ET CHAUSSEES (ENPC), Chargé d’enseignement dans le cadre
du module Sociologie des Organisations (en collaboration avec F. Pavé).

1997-01 ECOLE SUPERIEURE DE COMMERCE DE ROUEN, Chargé d’enseignement dans le cadre du module

Processus de décision dans I’entreprise.

PUBLICATIONS

Publications dans des revues a comité de lecture

DEVIGNE Michel, « Produire la bientraitance », Gérontologie et Société, a paraitre en juin 2010.

DEVIGNE Michel (2010), « L’incarnation locale d’un outil global de gestion des compétences »,
Gérer et comprendre — Annales des Mines, mars, n° 99 (en collaboration avec Sophie Bretesché).
DEVIGNE Michel, « Les modes de régulation du travail et leurs effets sur la santé des salariés »,
Finance Controle Stratégie, a paraitre en septembre 2010 (en collaboration avec Mathieu
Detchessahar et Arnaud Stimec).



Communications

DEVIGNE Michel (2009), « Les modes de régulation du travail et leur impact sur la santé¢ des
salariés : trois établissements de santé en quéte de management », 12 et 13 mai, 77°" congrés ACFAS,
Montréal (en collaboration avec Mathieu Detchessahar, Arnaud Stimec et Anouk Grévin).

DEVIGNE Michel (2008), « Les modes de régulations du travail et leurs impacts sur la santé des
salariés : deux établissements d’accueil des personnes agées en quéte de management », Colloque
AGRH 2008, Dakar, 9-12 novembre 2008 (en collaboration avec Mathieu Detchessahar et Arnaud
Stimec).

DEVIGNE Michel (2007), « Transformation des organisations et santé des salariés: le cas d’un
EHPAD, pris au piége des régulations autonomes », Colloque Santé, travail, sciences humaines,
Rouen, 28 juin 2007 (papier retenu pour un futur ouvrage) (en collaboration avec Chrystele Le Loch’).

DEVIGNE Michel (2007), i, , Michel Devigne « How to speak about the social value of materials?».
st international Seminar on Society and Materials (SAM1), Séville, 6-7 mars 2007 (en collaboration
avec Sarah Ghaffari et Arnaud Delabarre).

DEVIGNE Michel (2006) « Controversy and Protest aroud Mobile Phone Base Stations in France »,
in del Pozo Carlos, Papameletiou Demosthenes et alii (eds), Risk Perception and Risk
Communication : Tools, Experiences and Strategies in Electromagnetic Fields Exposure, Roma,
Consiglio Nazionale delle Ricerche/European Commission-Joint Research Center-EIS-EMF Project,
pp. 94-106 (en collaboration avec Olivier Borraz et Danielle Salomon).

DEVIGNE Michel (2006), « L’usure du contrdle », communication au sein du groupe thématique
AGRH « Contréle des comportements, déviance et discipline », MSH Ange Guépin, Nantes, 28 juin
2006.

Comptes-rendus

DEVIGNE Michel (2003), « Compte rendu du livre de B. Latour et E. Hermant : Paris, Ville invisible
(Les empécheurs de penser en rond) », Sociologie du Travail, Juin, pp. 163-167 (en collaboration avec
David Muhlmann).

DEVIGNE Michel, « Fiche de lecture sur Chester Barnard : The Functions of the Executive », in CD-
Rom, De Taylor a aujourd’hui (sous la direction d’E. Friedberg), Paris, Banlieues Média, Décembre
2001.

DEVIGNE Michel, « Fiche biographique sur Chester Barnard », in CD-Rom, De Taylor a aujourd’hui
(sous la direction d’E. Friedberg), Paris, Banlieues Média, Décembre 2001.

DEVIGNE Michel, « Fiche de lecture sur Herbert Simon : Administrative Behavior », in CD-Rom, De
Taylor a aujourd’hui (sous la direction d’E. Friedberg), Paris, Banlieues Média, Décembre 2001.

DEVIGNE Michel (2000), « Compte rendu de I’ouvrage de Jean-Claude Moisdon (ed.) : La démarche
gestionnaire a I’hopital, Tomes 1 et 2 (Seli Arslan) », Gérer & comprendre, Juin.

Rapports de recherche

DEVIGNE M., BRETESCHE S. (2009), « Une firme globale... des compétences globalisées ? »,
Monographie dans le cadre de I’étude RECOR.

En collaboration, « Les déterminants organisationnels et managériaux de la santé au travail », Rapport
ANR de I’étude SORG (Santé, Organisation et Gestion des ressources humaines), 2006-2008.

DEVIGNE M. (2008), « EHPAD — CHU Villefleuve », monographie dans le cadre de 1’¢tude SORG-
ANR.



DEVIGNE M. (2008), « Servie Orthopédie — CHU Villefleuve », monographie dans le cadre de
I’étude SORG-ANR.

DEVIGNE M., GEFFROY B., DETECHESSAHAR M. (2008), « Des compétences sans démarche. Le
cas Micro-Contrdle », Monographie dans le cadre du programme RECOR.

BORRAZ O., DEVIGNE M., SALOMON D. (2003), Controverses et mobilisations autour des
antennes relais de téléphonie mobile, Rapport final, Paris, CSO.

DELAVALLEE E., DEVIGNE M., ELLIE M., FLAMANT N. (2002), Les hypermarchés Auchan a la
croisée des chemins, Rapport final, Paris, Entreprise & Personnel / Cycle Supérieur de Sociologie des
Organisations (I. E. P. Paris).

Matériel pédagogique
DEVIGNE M. & TIXIER P.-E., Le cas Auchan : changement et intervention, Paris, 2004, 70 pages.

DEVIGNE M., Le cas Echangeur : analyse sociologique de la mise en place d’une structure projet
dans une entreprise de construction de moteurs, CAFI, Paris, 2002, 73 pages.

DEVIGNE M., Le cas Yaka : mise en place de la norme ISO 9000 a la « Yaka Corporation », CAFI,
Paris, 1999, 15 pages.

DEVIGNE M., Le cas Fée Electrique : analyse sociologique d’une entreprise de construction de
réseaux de fluides, CAFI, Paris, 1999, 17 pages.

DEVIGNE M., Le cas Perle : déploiement d’un outil de gestion dans les DDE, CAFI, Paris, 1998, 66
pages.

RENSEIGNEMENTS DIVERS

Langues  Anglais & espagnol : lus, écrits, parlés.
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